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ФОРМА ОБУЧЕНИЯ ЗАОЧНАЯ


1. Основные этапы развития стратегического управления.
1. Понятия и отличительные характеристики долгосрочного и стратегического планирования.
1. Основные подходы к конкуренции в стратегическом управлении, их суть и принципы.
1. Виды поведенческих стилей организации исходя из реакции на изменения в окружающей среде.
1. Сущность и основные конечные продукты стратегического управления.
1. Чем определяется потенциал организации и ее стратегические возможности?
1. Что составляет архитектонику организации?
1. Основные показатели качества персонала в стратегическом менеджменте.
1. Объекты стратегического управления.
1. Составные элементы процесса стратегического управления.
1. Важнейшие понятия и определения стратегического менеджмента: миссия, цели, целевые установки, стратегия.
1. SMART-характеристика целей.
1. Основные стили стратегического управления в организациях.
1. Содержание и структура стратегического управления.
1. Содержание и задача подпроцесса стратегического управления – определение миссии и целей.
1. Содержание и задача подпроцесса стратегического управления – выбор стратегии.
1. Содержание и задача подпроцесса стратегического управления – выполнение стратегии.
1. Содержание и задача подпроцесса стратегического управления – оценка и контроль реализации стратегии.
1. Способы наблюдения за внешней средой.
1. Суть, важность и аспекты анализа организационной культуры фирмы.
1. Основные аспекты, изучаемые при анализе внешней среды, их влияние на деятельность организации.
1. В чем заключается сущность метода SWOT?
1. Значение для выработки стратегии установления линий связи между сильными и слабыми сторонами организации и внешними угрозами и возможностями.
1. В чем заключается сущность PEST-анализа?
1. Понятие конкуренции и ее виды. Конкурентоспособность и конкурентные преимущества.
1. Основные силы конкуренции (по Портеру). Факторы власти покупателей и поставщиков.
1. Основные типы конкурентных стратегий организаций (по Юданову).
1. Понятие центральной компетенции, ее источников и ресурсов.
1. Суть концепции цепочки ценностей (по Портеру); ее достоинства при выработке стратегии конкурентоспособности фирмы.   
1. Основные стратегии создания конкурентных преимуществ; их основа и факторы.
1. Иерархия целей, дерево целей, цели роста. Требования к целям, способы и формы принятия решений по установлению целей.
1. Понимание стратегии в стратегическом управлении. Первая группа типов стратегий развития бизнеса – стратегии концентрации.
1. Стратегии интегрированного роста и сокращения.
1. Основные стратегии диверсифицированного роста и факторы их обусловливающие.
1. Применение матрицы Томпсона и Стрикланда при выборе стратегии. Какие факторы при этом являются определяющими.
1. Основные шаги в процессе выбора стратегии фирмы и критерии ее оценки.
1. Какие факторы должны быть учтены при выборе стратегии фирмы?
1. Классификация конкурентных преимуществ по базисному условию, определяющему характер их источника.
1. Факторы защиты конкурентных преимуществ. Конкурентные преимущества высокого и низкого рангов.
1. Основные направления анализа конкурентной среды и отдельных конкурентов.
1. Основные факторы, влияющие на выбор продуктовой стратегии фирмы. Методы анализа конкурентной среды. Понятие «бенчмаркинга».
1. Стратегии конкуренции исходя из позиции фирмы как лидера на поле конкуренции.
1. Стратегии конкуренции фирмы, бросающей вызов окружению (5 подходов к проведению атаки на лидера).
1. Стратегии конкурентного поведения фирм-последователей и фирм, знающих свое надлежащее место на рынке.
1. Анализ портфеля продукции фирмы на основе матрицы Бостонской консалтинговой группы (БКГ).
1. Портфельный анализ фирмы с использованием матрицы Дженерал Электрик/МакКинси (GE/McKinsey). Формулы расчета оценок привлекательности и конкурентной позиции СЦХ.
1. Выбор продуктовых стратегий фирмы исходя из позиционирования СЦХ на матрице БКГ.
1. Определение продуктовых стратегий фирмы на основе позиционирования СЦХ на матрице GE/McKinsey.
1. Сущность методики Ансоффа применительно к матрице GE/McKinsey. Формулы определения основных факторов для позиционирования СЦХ.
1. Определение конкурентного статуса фирмы по Ансоффу.
1. Анализ географического вектора стратегического роста фирмы с помощью матрицы Ансоффа.
1. Трехмерная матрица Абеля и пример ее использования для выработки стратегии фирмы.
1. Портфельный анализ фирмы с помощью матрицы Артур де Литтла (ADL). Структура матрицы и факторы, определяющие общую конкурентоспособность СЦХ.
1. Построение RONA-графа для различных стадий жизненного цикла продукта с указанием различных типов перераспределения денежной наличности.
1. Описать динамику параметров, характеризующих стадии жизненного цикла продукта с экономической точки зрения.
1. Стратегии продукта на стадиях его жизненного цикла и при его создании.
1. Оптимизация продуктового набора фирмы с помощью матрицы баланса жизненных циклов.
1. Сущность метода балансирования набора стратегических зон хозяйствования по нескольким критериям.
1. Оценка стратегической уязвимости и гибкости фирмы.
1. Принципы формирования структур управления организацией.
